Ganderkesee, den 07. Oktober 2014

Stephanie Matthes
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Jugendliche ohne Ausbildung — Betriebe
ohne Nachwuchs. Eine paradoxe
Entwicklung?

- Hintergriinde und Losungsansatze -
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Ubersicht

1. Die aktuelle Situation auf dem Ausbildungsmarkt
- Jugendliche ohne Ausbildung : Versorgungsprobleme
- Betriebe ohne Nachwuchs: Besetzungsprobleme

2. Hintergrande fur die scheinbar paradoxe Entwicklung
- Welche regionalen und beruflichen Disparitaten gibt es?
- Welche Rolle spielt die demografische Entwicklung?
- Achtung, Statistik!

3. Welche Losungsansatze gibt es?
- Die Relevanz der Ausbildungsreife

- Image und Berufswahl
- Steigerung von Angebot und Nachfrage
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B Jugendliche ohne Ausbildung: Versorgungsprobleme

1. Aktuelle Situation >> 2. Hintergriinde >> 3. L6ésungsansatze

Einmundungsquote der ausbildungsinteressierten
Personen (EQI)
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Betriebe ohne Nachwuchs: Besetzungsprobleme
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1. Aktuelle Situation >> 2. Hintergriinde >> 3. L6ésungsansatze

nteil der zum Stichtag 30.9. noch unbesetzten

Berufsausbildungsstellen an allen gemeldeten
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Quelle: Ulrich u.a. 2014
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Passungsprobleme auf dem Ausbildungsmarkt

1. Aktuelle Situation >> 2. Hintergriinde >> 3. Losungsansatze

Zahl der erfolglos suchenden Bewerber/-innen

niedrig hoch
niedrig Kein Problem Versorgungsproblem
Zahl der
unbesetzten
Lehrstellen
hoch Besetzungsproblem
Quelle: Matthes/Ulrich 2014
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B Welche regionalen und beruflichen Disparitaten gibt es?

1. Aktuelle Situation >> 2. Hintergriinde >> 3. Losungsansatze

Anteil der unbesetzten betrieblichen Anteil der erfolglosen
Ausbildungsplatzangebote 2013 Ausbildungsplatznachfrager 2013
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B Welche regionalen und beruflichen Disparitaten gibt es?

1. Aktuelle Situation >> 2. Hintergriinde >> 3. Losungsansatze

Anteile erfolgloser
Marktteilnehmer
Beruf ANR (in %)
Angebote Nachfrager ANR = Angebots-Nachfrage-Relation:

Bl Ticrpfieger-in 50,7 13 48,3 Zahl der (betr.) Ausbildungsplatzangebote
-Gestalter/-in fur visuelles Marketing 55,6 2,4 447 . .
Bl Ve diengestalter/-in Bild und Ton 59,1 2.4 42,1 je 100 Ausbildungsplatznachfrager
Il Fachiagerist/-in 64,1 2,9 21,3
Bl Fotograf/-in 65,8 47 36,8
Il \cdiengestalter/-in Digital und Print 68,5 1,8 31,2
-Veranstaltungskaufmann/-frau 71,5 1,9 29,5
=Sport— und Fitnesskaufmann/-frau 71,7 7,0 32,7 unter 70

Biologielaborant/-in 72,5 0,6 27,9 .
=Fahrzeuglackierer/—in 73,3 3,4 23,1 70 bis u.80

Blrokaufmann/-frau 73,8 2,7 24,6 -
B Fiorist/-in 74,6 6,1 25,3 80 bis u.90
-Raumausstatter/-in 75,7 7,0 23,4 90 bis u.100

Schornsteinfeger/-in 103,3 55 2,0 100 bis u.110

Fachkraft fur Mobel-, Klichen- und

Umzugsservice 103,4 12,6 8,4 110 bis u.120

Mechatroniker/-in fir Kaltetechnik 103,6 57 2,2

Koch/ Kéchin 105,0 17,7 9,8 m

Hotelfachmann/-frau 105,7 11,9 6,3

Glaser/-in 106,6 12,5 51

Gebaudereiniger/-in 110,2 16,4 6,4

Horgerateakustiker/-in 11,1 14,3 4.7 . . . . .

e e 153 228 82 Je kleiner die ANR, desto schwieriger ist

Fachmann/-frau fiir Systemgastronomie 118,2 19,5 4.5 es fur Bewerber eine Lehrstelle in
B Fieischer/-in 120,0 25,3 7,5 _ ’ _
B - achverkaufer/-in im Lebensmittelhandwerk 123,3 25,6 6,3 diesem Beruf zu finden
B <iempner/-in 124.,6 24,7 43
-Restaurantfachmann/-frau 129,3 30,2 8,3

Quelle: Ulrich u.a. 2014, eigene Darstellung
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Welche regionalen und beruflichen Disparitaten gibt es?

1. Aktuelle Situation >> 2. Hintergriinde >> 3. Lésungsansatze

20
°\° Restaurantfachmann/-frau
( N\
£ 13 ®
v > In Berufen mit einem
© 16 schlechteren Image bleiben
a. Ausbildungsplétze hauflger @ Fachmann/-frau fiir Systemgastronomie
c
.qC) 14 ungenutzt. @ Fleischer/-in
O Fachverkiufer/-in im Lebensmittelhandwerk ‘
b ~ "
Q2 . . -
Q 12 Bécker/-in Gebéaudereiniger/-in
S o2
e
@ ®.-
10 o’
c PR
g _-
N 8 -’
(] PR
2 -~
26 2l
= ,” @ Friseur/-in
S &
v 4 Gestalter/-in fiir visuelles Marketing ’l o
3 'I Medizinische/r @ Zzweiradmechaniker/-in
o= Fachangestellte/r
B 2 Birokaufmann/-frau @ . PY g /
c Bankkaufmann/-frau @ ). @ KFz-Mechatroniker/-in
< O Mediengestalter/-in Digital und Print Industriemechaniker/-in, IT-System-Elektroniker/-in
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Anteil der Bewerber, die von einem negativen Image ausgehen, in %
Quellen: BA/BIBB-Bewerberbefragung 2010, Bundesagentur fir Arbeit
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Welche regionalen und beruflichen Disparitaten gibt es?

hoch

Prestige-Niveau

niedrig

1. Aktuelle Situation >> 2. Hintergriinde >> 3. Losungsansatze

_ Gestalterin fijr_ Bankkauffrau IT-System-
visuelles Marketing Elektronikerin

Obere Aufwandsgrenze Biirokauffrau

Medizinische
Fachangestellte KEZ-

Einzelhandelskauffrau L
Mechatronikerin

Hotelfachfrau untere Toleranzgrenze
Zweiradmechanikerin

Fachverkauferin
im Lebensmittelhandwerk

Gebaudereinigerin

sehr feminin GeSChleChtStyp der Berufe sehr maskulin

Nach: Gottfredson, 1981, S. 557, sowie Ratschinski, 2009, S. 57

© BIBB, Arbeitsbereich 2.1 (Berufsbildungsangebot und -nachfrage, Bildungsbeteiligung)

®
Bundesinstitut B‘ BB Forschen
.. . ' Beraten
fiir Berufsbildung Zukunft gestalten



B Hintergrinde fur die scheinbar paradoxe Entwicklung

1. Aktuelle Situation >> 2. Hintergriinde >> 3. Lésungsansatze

- Regionale Disparitaten: Unbesetzte Lehrstellen und unversorgte
Bewerber verteilen sich ungleichmaldig auf verschiedene Regionen
Deutschlands

- Berufliche Disparitaten: Unbesetzte Lehrstellen und unversorgte
Bewerber verteilen sich ungleichmaldig auf verschiedene
Ausbildungsberufe - Jugendliche streben nach einer moglichst
geschlechts- und statusadaquaten Berufswahl (Bedurfnis nach
Anerkennung)

oooooo
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Welche Rolle spielt die demografische Entwicklung?

Deutschland Frankreich

=ik

Einwohner 80.523.700 65.633.200

(01.01.2013) (01.01.2013)

! !

Geburten 2012 673.500 822.900

1. Aktuelle Situation >> 2. Hintergriinde >> 3. Losungsansatze

Entwicklung der Geburtenziffer
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Quellen: Eurostat; Population Division of the Department of Economic and Social Affairs of the United Nations Secretariat, World Population Prospects: The 2010 Revision
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B
B Welche Rolle spielt die demografische Entwicklung?

1. Aktuelle Situation >> 2. Hintergriinde >> 3. Losungsansatze

Abganger und Absolventen An einer Berufsausbildung
aligemeinbildender Schulen interessierte Personen
1.150.000 Ex-Post-Schatzung 1997-2012 unter Bezugnahme auf:
’ ’ die Zahl der nichtstudienberechtigten Schulabgédnger
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Quellen: StBA, BIBB, KMK; Darstellung: Ulrich 2014
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1
B Welche Rolle spielt die demografische Entwicklung?

1. Aktuelle Situation >> 2. Hintergriinde >> 3. Losungsansatze

Saldo der Zu- und Abgange 2012 bis 2030 (in Tausend)
Drohender Arbeitskrafteengpass u.a.:

12.000
*bearbeitende, verarbeitende und
instandsetzende Berufe
10.000 P *Gesundheits- und Sozialberufe
*Gastronomie- und Reinigungsberufe
8.000
6000 ® Abgange
B Zugange
4.000
2.000
0
ohne abgeschlossene mit abgeschlossener Fachschule, Meister, akademischer
Berufsausbildung Berufsausbildung Techniker Abschluss
Quelle: Maier u.a. 2014, eigene Darstellung
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I Welche Rolle spielt die demografische Entwicklung?

1. Aktuelle Situation >> 2. Hintergriinde >> 3. Lésungsanséatze

1.100.000
Ausbildungsplatzinteressierte 76,0 T T T T T T T T T T T T T TT]
1.050.000 75,0 - — .. .
. Einmindungsquote der
1.000.000 73,0 \\ Ausbildungsinteressierten -
72,0 — i I .
550.000 71,4 in Berufsausbildung
71,0 -
900.000 70,0
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850.000 68,0
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800.000 66,0
750.000 65,0
64,0
700.000 63,0
62,0
650.000 610
60,0
600.000
59,0
550.000 58,0
57,0
500.000 T T T T T T T T T T 1 56,0
s3sgssgsggs
Quelle: Ulrich u.a. 2014
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Achtung, Statistik!
. g

835.100
826.000

816.500

(83.600/816.500)*100 = 10,2% der
Ausbildungsinteressierten sind ,erfolglos”;

65,0% sind ,,erfolgreich“
- Wo ist der Rest?

1. Aktuelle Situation >> 2. Hintergriinde >> 3. Losungsansatze

Einmundungsquote der ausbildungsinteressierten
Personen (EQI)

Bundesweite Entwicklung 1992-2013
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Quelle: Ulrich u.a. 2014
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Achtung, Statistik!

1. Aktuelle Situation >> 2. Hintergriinde >> 3. Losungsansatze

Bewerber (bei BA)

offiziell ausgewiesene am 30.9. noch suchend

erfolglose Nachfrage (mit und ohne Alternative)

(o199 yYoeu) sa8esyoeN

Quelle: Matthes/Ulrich (2015)
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I Achtung, Statistik!

1. Aktuelle Situation >> 2. Hintergriinde >> 3. Losungsansatze

Bewerber (bei BA)

Anteile 2013

anderweitig
verblieben

106.640

am 30.9. noch suchend

(mit und ohne Alternative)

275.340 255.370

(9199 yaeu) s1a8esyydeN

Gesamt: 816.532 (institutionell erfassbare) ausbildungsinteressierte Jugendliche

Quelle: Matthes/Ulrich (2015)
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Achtung, Statistik!

Bewerber (bei BA)

anderweitig
verblieben

offiziell ausgewiesene am 30.9. noch suchend

erfolglose Nachfrage (mit und ohne Alternative)

1. Aktuelle Situation >> 2. Hintergriinde >> 3. Losungsansatze

Gruppen mit
latenten Anteilen
erfolgloser
Nachfrager

(o199 Yoeu) sa8esyoeN

Quelle: Matthes/Ulrich (2015)
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B Hintergrinde fur die scheinbar paradoxe Entwicklung

1. Aktuelle Situation >> 2. Hintergriinde >> 3. Losungsansatze

- Regionale Disparitaten: Unbesetzte Lehrstellen und unversorgte
Bewerber verteilen sich ungleichmaldig auf verschiedene Regionen
Deutschlands

- Berufliche Disparitaten: Unbesetzte Lehrstellen und unversorgte
Bewerber verteilen sich ungleichmaldig auf verschiedene
Ausbildungsberufe - Jugendliche streben nach einer moglichst
geschlechts- und statusadaquaten Berufswahl (Bedurfnis nach
Anerkennung)

- Die demografische Entwicklung verscharft die Lage, weil zuklnftig
immer weniger ausbildungsinteressierte Jugendliche zur Verfugung
stehen = Fachkrafteengpasse im mittleren Qualifikationsbereich

- Es gibt auch statistische Grunde fur die steigende Zahl erfolgloser
Ausbildungsplatznachfrager
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Welche Losungsansatze gibt es?

1. Aktuelle Situation >> 2. Hintergriinde >> 3. Lésungsansatze

Bessere Ausschopfung des bereits vorhandenen,
aber erfolglosen Ausbildungsinteresses

/ N

Steigerung der Erfolgswahrscheinlichkeit
eigener Ausbildungsbeteiligung auf Seiten der ...

v N

bislang erfolglosen Betriebe bislang erfolglosen Bewerber
I I I I
durch MaRnahmen, die zielen auf ...  durch MaRnahmen, die zielen auf ...

ErschlieRung ihr Informations- ihr Auswahl- ihr Informations- ihr Auswahl- ErschlieBung
des Interesses und verhalten verhalten verhalten verhalten weiterer Ausbil-
der Fahigkeit neuer dungsplatze bei
Gruppen unter den I I I I Betrieben und
Jugendlichen, sich Steigerung des Steigerung der gefs. auch in

dual ausbilden zu St clr Anreizes, auf bis- G 66 Bereitschaft, auB?rb'etrlebllchen
lassen Marktprésenz des lang unbeachtete/ Marktprasenz des auf bislang unbea- Einrichtungen
Betriebes gemiedene erfolg- Bewerbers chtete/gemiedene
lose Bewerber unbesetzte Platze
zuzugehen zuzugehen

———» Erweiterung von Ausbildungsplatzangebot und —nachfrage <

Quelle: Matthes u.a. 2014a
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Welche Losungsansatze gibt es?

1. Aktuelle Situation >> 2. Hintergriinde >> 3. Lésungsansatze

Bessere Ausschopfung des bereits vorhandenen,
aber erfolglosen Ausbildungsinteresses
/ AN
Steigerung der Erfolgswahrscheinlichkeit
eigener Ausbildungsbeteiligung auf Seiten der ...
s

N\
bislang erfolglosen Betriebe bislang erfolglosen Bewerber
I I

[ [
durch Mafnahmen, die zielen auf ...  durch MaRnahmen, die zielen auf ..

) }

ErschlieBung

ihr Informations-
des Interesses und

ihr Auswahl-

ihr Informations- ihr Auswahl- ErschlieBung
verhalten verhalten verhalten verhalten weiterer Ausbil-
der Fahigkeit neuer dungsplatze bei
Gruppen unter den l l l l Betrieben und
Jugendlichen, sich Steigerung des Steigerung der gefs. auch in
dual ausbilden zu St clr Anreizes, auf bis- G 66 Bereitschaft, aufiferb'etrlebllchen
lassen Marktprésenz des lang unbeachtete/ Marktprésenz des auf bislang unbea- Einrichtungen
Betriebes gemiedene erfolg- Bewerbers chtete/gemiedene
lose Bewerber unbesetzte Platze
zuzugehen zuzugehen
———» Erweiterung von Ausbildungsplatzangebot und —nachfrage <
Quelle: Matthes u.a. 2014
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B Die Relevanz der Ausbildungsreife

1. Aktuelle Situation >> 2. Hintergriinde >> 3. Lésungsansatze

Nationaler Pakt fir Aus-
bildung und Fachkrafte-

nachwuchs in Deutschland

Merkmalsbereich: Schulische Basiskenntnisse
Merkmal: Mathematische Grundkenntnisse

Beschreibung:
Jugendliche sind in der Lage, grundlegende mathematische Kenntnisse und Fertigkeiten

Kriterienkatalog zur

anzuwenden und zutreffende Lésungen zu entwickeln. Ak

Indikatoren/Kriterien: 7D Ry

° Zahlen i V| O OIEED
“eoi <] & |zoH “BDA

Sie/er kann Rechengesetze (Addieren, Subtrahieren, Multiplizieren, Dividieren) anwenden.
Sie/er beherrscht Prozent- und Bruchrechnung.

Sie/er fiihrt einfache Berechnungen (z.B. Kleines Einmaleins) und Uberschlagsrechnungen im Kopf durch.
Sie/er kann einfache Textaufgaben l6sen.

Sie/er beherrscht die Dreisatzrechnung.

® Messen

Sie/er kann Langen, Flachen und Volumina bestimmen.

Sie/er wahlt MaR-Einheiten von GroRen situationsgerecht aus (insbesondere fiir Zeit, Masse, Geld, Lange,
Flache, Volumen und Winkel) und kann sie umwandeln.

* Raum und Form Sie/er zeichnet und konstruiert geometrische Figuren unter

Verwendung angemessener Hilfsmittel, wie Zirkel, Lineal Geodreieck.

¢ Daten
Sie/er versteht graphische Darstellungen und Tabellen .

Verfahren zur Feststellung: Dokumentenanalyse (Beispielaufgaben, Schulnoten)
Diagnostisches Gesprach/Selbsteinschatzung

®
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B Die Relevanz der Ausbildungsreife

3. Losungsansatze

/80% und mehr\

Zustimmungsquoten zur Aussage: - Zuverlassigkeit (98%)
) . . / \ - Bereitschaft zu lernen (98%)
,Merkmal ist fiir alle Ausbildungsberufe 50-79% - Bereitschaft, Leistung
. . . . zu zeigen (95%)
bereits zu Beginn einer Lehre zwingend - ProblemlGsefshigkeit (77%) | |- verantwortungs-
erforderlich.” - Flexibilitét (76%) bewusstsein (94%)
- Kenntnis der eigenen - Konzentrations-
Fahig- und Fertigkeiten (76%) fahigkeit (92%)
- Frustrationstoleranz (76%) - Durchhaltevermégen (91%)
- Prozentrechnung (75%) - Beherrschung der Grund-
- Dreisatzrechnung (71%) rechenarten (91%)
- Psych. Belastbarkeit (71%) - Einfaches Kopfrechnen (91%)
/ \ - Sorgfalt (90%)
- Kommunikations-
- o 3 . .
30-49% fahigkeit (68%) - Ruicksichtsnahme (89%)
/ \ - Wissen iiber Ausbildungs- - Héflichkeit (87%)
. o - Physische Belastbarkeit berufe und Bewerbungs- - Toleranz (85%)
bis 29% (49%) strategien (67%) - Fahigkeit zur Selbst-
- Grundkenntnisse im IT- - Selbststandigkeit (62%) kritik (85%)
i 9 - Mindliche Ausdrucks- - iktfahickei
- Kreativitat (26%) -Es::il:trl]ié:\z,/z‘hsdrucks- fé:inkeli(ic (esl;j - e e
- Betriebswirtschaftliche fahigkeit (41%) 8 ’ -A"npass.ungs-o
Vorkenntnisse (23%) anigkel > . ; Tl (22
- Entwicklungspotenzial (57%) - Bereitschaft, sich in
cnmtemiseder | |“TOSTORE || T | et e
: o - = - einzuordnen 6
englischen Sprache (13%) Volumenmale (39%) Rechtschreibung (56%)
\ / \ / wdbStS'Cherhe't B0 / &uelle: BIBB-Expertenmonitor 2W
®
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Die Relevanz der Ausbildungsreife

Studie 1: Kohlrausch, Bettina; Solga, Heike: Ubergdinge in Ausbildung: Welche Rolle spielt die Ausbildungsreife?
In: Zeitschrift fiir Erziehungswissenschaft, 15 (2012), S. 753-773

1. Aktuelle Situation >> 2. Hintergriinde >> 3. Lésungsansatze

* Mit dem Konzept der Ausbildungsreife wird die Bedeutung von schulischen Basiskenntnissen
und kognitiven Fahigkeiten liberschatzt.

* Noten im Arbeitsverhalten sowie Praxistage im Betrieb sind fiir einen erfolgreichen Ubergang
relevanter als fachliche Kenntnisse.

Studie 2: Buchholz, Sandra u.a.: Sind leistungsschwache Jugendliche tatscdichlich nicht ausbildungsfihig?
Eine Ldngsschnittanalyse zur beruflichen Qualifizierung von Jugendlichen mit geringen kognitiven Kompetenzen im Nachbarland Schweiz.

H In: Kélner Zeitschrift fiir Soziologie und Sozialpsychologie, 64 (2012), S. 701-727
«  Auch leistungsschwachen Jugendlichen gelingt reibungsloser Ubergang.
» Betriebspraktika wihrend der Schulzeit erhéhen die Ubergangswahrscheinlichkeit.

 Jugendliche mit hohen Selbstwirksamkeitserwartungen haben héhere Ubergangswahrscheinlichkeit.

®

© BIBB, Arbeitsbereich 2.1 (Berufsbildungsangebot und -nachfrage, Bildungsbeteiligung) Bundesinstitut B‘ BB Forschen
far Berufsbildung l Zukunft gestalten



Welche Losungsansatze gibt es?

ErschlieBung
des Interesses und
der Fahigkeit neuer
Gruppen unter den
Jugendlichen, sich
dual ausbilden zu

1. Aktuelle Situation >> 2. Hintergriinde >> 3. Lésungsansatze

Bessere Ausschopfung des bereits vorhandenen,
aber erfolglosen Ausbildungsinteresses

/

N\

Steigerung der Erfolgswahrscheinlichkeit
eigener Ausbildungsbeteiligung auf Seiten der ...

'

bislang erfolglosen Betriebe
I I

durch MaRRnahmen, die zielen auf ...

ihr Informations- ihr Auswahl-
verhalten verhalten

l l

Steigerung des
Anreizes, auf bis-

Starkung der lang unbeachtete/

N\

bislang erfolglosen Bewerber

[ [
durch Mafnahmen, die zielen auf ...

)

ihr Informations-
verhalten

ihr Auswahl-
verhalten

l l

Steigerung der

Bereitschaft,

Starkung der auf bislang unbea-

ErschlieBung
weiterer Ausbil-
dungsplatze bei

Betrieben und

gefs. auch in

aullerbetrieblichen

lassen Marktprésenz des . Marktprasenz des . Einrichtungen
Betriebes gemiedene erfolg- Bewerbers chtete/gemledfane
lose Bewerber unbesetzte Platze
zuzugehen zuzugehen
———» Erweiterung von Ausbildungsplatzangebot und —nachfrage <

Quelle: Matthes u.a. 2014

®
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Image und Berufswahl

hoch

Prestige-Niveau

niedrig

1. Aktuelle Situation >> 2. Hintergriinde >> 3. L6sungsansatze

Gestalterin fur Bankkauffrau IT-System-
visuelles Marketing Elektronikerin
Obere Aufwandsgrenze Biirokauffrau
Medizinische
KFZ-

Fachangestelite

Einzelhandelskauffrau L
Mechatronikerin

grenze

Hotelfachfrau uUntere Toleranz
Zweiradmechanikerin

Fachverkauferin
im Lebensmittelhandwerk

Gebaudereinigerin

sehr maskulin

sehr feminin Geschlechtstyp der Berufe

Nach: Gottfredson, 1981, S. 557, sowie Ratschinski, 2009, S. 57
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Image und Berufswahl

1. Aktuelle Situation >> 2. Hintergriinde >> 3. L6sungsansatze

_Gestalterin fiir Bankkauffrau IT-System-
hoch visuelles Marketing Elektronikerin
I
Obere Aufwandsgrenze Biirokauffrau
Medizinische
Fachangestelite g
Einzelhandelskauffrau I KFZ'_ .
> = Mechatronikerin
© =
Qo &
2
=
nze
8‘) Hotelfachfrau uUntere Toleranzgre
- Zweiradmechanikerin
(7))
Q
— N .
o Fachverkauferin
im Lebensmittelhandwerk
Gebaudereinigerin
niedrig
sehr feminin Gesch|echtstyp der Berufe sehr maskulin
Nach: Gottfredson, 1981, S. 557, sowie Ratschinski, 2009, S. 57; Schier/ Ulrich 2014
®
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Welche Losungsansatze gibt es?

1. Aktuelle Situation >> 2. Hintergriinde >> 3. L6sungsansatze

Bessere Ausschopfung des bereits vorhandenen,
aber erfolglosen Ausbildungsinteresses

/ N

Steigerung der Erfolgswahrscheinlichkeit
eigener Ausbildungsbeteiligung auf Seiten der ...

v N

bislang erfolglosen Betriebe bislang erfolglosen Bewerber
[ I I |
durch MaRnahmen, die zielen auf ...  durch MaRnahmen, die zielen auf ...

ErschlieRung ihr Informations- ihr Auswahl- ihr Informations- ihr Auswahl- ErschlieBung
des Interesses und verhalten verhalten verhalten verhalten weiterer Ausbil-
der Fahigkeit neuer dungsplatze bei
Gruppen unter den l l l l Betrieben und
Jugendlichen, sich Steigerung des Steigerung der gefs. auch in

Anreizes, auf bis- . Bereitschaft, auBerbetriebliche
Starkung der
lang unbeachtete/

dual ausbilden zu

Starkung der

lassen Marktprésenz des . Marktprasenz des el (il Einrichtungen
: gemiedene erfolg- chtete/gemiedene
Betriebes Bewerbers )
lose Bewerber unbesetzte Platze
zuzugehen zuzugehen

Erweiterung von Ausbildungsplatzangebot und —nachfrage

Quelle: Matthes u.a. 2014
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Steigerung von Angebot und Nachfrage
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1. Aktuelle Situation >> 2. Hintergriinde >> 3. Lésungsansatze
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Quelle: Matthes u.a. 2014
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Fazit

esooo +—— 85-jahrig und alter ——
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